
�ŽƌŽŶĂ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ ĚĞƐ�^ĐŚǁĞŝǌ͘�DŽĚĞůůĨůƵŐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�;^DsͿ

�ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ�ƵŶĚ�DŽĚĞůůĨůƵŐƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞƐ

x 'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŐĞůƚĞŶ�Ɖƌŝŵćƌ�ĚŝĞ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚƌĞ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŝŶ�
�ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕ ĚĂƐ��ŝŶŚĂůƚĞŶ�ĚĞƐ�ͨ^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐͩ�;^�Ϳ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�ƺďƌŝŐĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞŵĂƐƐŶĂŚŵĞŶ͘

x �ŝĞ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^� ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ǌĞŶƚƌĂů͕ Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌƐĞŝƚƐ�
ĚŝĞ��ƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŝƌƵƐ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌďŝŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ďĞǁƵƐƐƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ ĚŝĞƐ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĞ�
ǀŽƌďĞƵŐĞŶĚĞ�DĂƐƐŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǌƵƌ��Ğŝƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͘��ŝŶ�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�^ĐŚƵƚǌ�ĚƵƌĐŚ�
/ŵƉĨƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞŵ͘�&ĂĐŚůĞƵƚĞŶ�ĞƌƐƚ�ŝŶ�ϭϮ�ďŝƐ�ϭϴ DŽŶĂƚĞŶ�ďƌĞŝƚĨůćĐŚŝŐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐĞŝŶ͘

x WŝůŽƚĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ŵŝƚ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐƐǇŵƉƚŽŵĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ďǌǁ͘�Ăŵ�ĨƌĞŝĞŶ�&ůŝĞŐĞŶ�
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘�^ŝĞ�ďůĞŝďĞŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͕�ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ�ďĞŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�/ƐŽůĂƚŝŽŶ͘�^ŝĞ�ƌƵĨĞŶ�ŝŚƌĞŶ�,ĂƵƐĂƌǌƚ�ĂŶ�
ƵŶĚ�ďĞĨŽůŐĞŶ�ĚĞƐƐĞŶ��ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�DŽĚĞůůĨůƵŐŐƌƵƉƉĞ ŝƐƚ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐƐǇŵƉƚŽŵĞ�ǌƵ�ŽƌŝĞŶƚŝĞƌĞŶ͘

x DŽĚĞůůĨůƵŐ�ĨŝŶĚĞƚ�ŝŵ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝĞŶ�EĂƚƵƌ�ƐƚĂƚƚ͘��ŝĞ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ǀŽŶ�Ϯŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^��
ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�ZćƵŵĞ͕�ďǌǁ͘�tŝŶĚƐƚŝůůĞ͘��Ğŝ�tŝŶĚ͕�ũĞ�ŶĂĐŚ�^ƚćƌŬĞ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƌƂƐƐĞƌĞƌ�
�ďƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�dƌƂƉĨĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�sŝƌĞŶ�ĚĂƌŝŶ�ǁĞŝƚĞƌ ǁŝĞ�ďĞŝ�tŝŶĚƐƚŝůůĞ ŐĞƚƌĂŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘

x 'ƌƵƉƉĞŶ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�ǁŝĞ�ĨƺŶĨ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌůĂƵďƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^��ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď
ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘��ĞĨŝŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵĞŚƌ�ǁŝĞ�ĨƺŶĨ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ůƵŐƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ĞƐ�
ďŝůĚĞŶ�ƐŝĐŚ�'ƌƵƉƉĞŶ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶ ŐĞďƺŚƌĞŶĚĞƌ �ďƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ǁĂŚƌĞ�;ƐŝĞŚĞ�ŽďĞŶͿ͕
ƐŽĨĞƌŶ�ĚĂƐ�&ůƵŐŐĞůćŶĚĞ�ĚŝĞƐ�ĞƌůĂƵďƚ͘��ŶĚĞƌŶĨĂůůƐ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

x dŽŝůĞƚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůƵď�,ćƵƐĞƌŶ ͬ�,ƺƚƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŐĞŵ͘��ŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ĚĞƐ���^WK�ǌƵ�ƐĐŚůŝĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dƺƌĨĂůůĞŶ͕�
<ƺŚůƐĐŚƌćŶŬĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞŶƵƚǌƚĞŶ 'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐ ĚĞƐŝŶĨŝǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

x �ŝĞ͕ ĂƵĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞŝƚĞŶ ŐĞůƚĞŶĚĞŶ sŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ǌƵƌ�hŶĨĂůůǀĞƌŚƺƚƵŶŐ͕ ƐŝŶĚ�ǀĞƌŵĞŚƌƚ�ǌƵ�
ďĞĂĐŚƚĞŶ͘�^ŝĞŚĞ�ŚŝĞƌǌƵ�ĚĂƐ�^ĂĨĞƚǇ�<ŽŵƉĞŶĚŝƵŵ�ĚĞƐ�^Ds�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽĚĞůůĨůƵŐ͘ĐŚͬ��ͬĐŽŶƚͬϭϵͿ͘

x 'Ğŵ͘�ĚĞŶ�ZĂŚŵĞŶǀŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ �ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚƐͲ<ŽŶƚƌŽůůĞ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�
ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�DŽĚĞůůĨůƵŐŐƌƵƉƉĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƌ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘

x sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�sŽƌƐƚćŶĚĞ�ĚĞƌ�DŽĚĞůůĨůƵŐŐƌƵƉƉĞŶ͘

x �Ğƌ�^Ds�ůćƐƐƚ�ĚĂƐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ĂůůĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�
DŽĚĞůůĨůƵŐŐƌƵƉƉĞŶ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘



ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�dĂŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ &ůƵŐƉůĂƚǌ ďǌǁ͘�ĞŝŶ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ

x &ĂŚƌƚ�ǌƵŵ ƵŶĚ�ǀŽŵ &ůƵŐƉůĂƚǌ
,ŝĞƌ�ĞŵƉĨŝĞŚůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶǌĞůŶ�ǌƵ�ĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ &ĂŚƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚĞŶ�ǌƵ�ďŝůĚĞŶ͕�ĂƵƐƐĞƌ�ďĞŝ�
WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�ƐĞůďĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ǁŽŚŶĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�
ŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞŶ��ďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ŵŝŶŝŵĂů�Ϯŵ�ĞŝŶ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘

x &ůƵŐǌĞƵŐƉĂƌŬ
�ǁĞŝ�DĞƚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�&ůƵŐǌĞƵŐĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�WŝůŽƚĞŶ�ŐĞŶƺŐƚ�ŶŝĐŚƚ͘�DŝŶŝŵĂůĞƌ�
�ďƐƚĂŶĚ�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĨƺŶĨ�DĞƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌ�ũĞ�ŶĂĐŚ�^ƉĂŶŶǁĞŝƚĞ�ĚĞƌ�DŽĚĞůůĞ�ďĞƚƌĂŐĞŶ͘�tĞŶŶ�
ǌǁĞŝ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞ�&ůƵŐǌĞƵŐĞ�ĐĂ͘�Ϯŵ�^ƉĂŶŶǁĞŝƚĞ�ŚĂďĞŶ͕�ŬŽŵŵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WŝůŽƚĞŶ�ǌƵ�ŶĂŚĞ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�Ƶŵ�ŝŚƌĞ�&ůƵŐǌĞƵŐĞ�ŚĞƌƵŵ�ŐĞŚĞŶ͘

,ŝůĨĞ�ďĞŝŵ�^ƚĂƌƚĞŶ�ǀŽŶ�sĞƌďƌĞŶŶƵŶŐƐŵŽƚŽƌĞŶ�ŝƐƚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͘�DĂŶ�ŬŽŵŵƚ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞů�ǌƵ�ŶĂŚĞ ƵŶĚ�
ĚĞƌ�WƌŽƉĞůůĞƌǁŝŶĚ�ďůćƐƚ�ĚĞŵ�,ĞůĨĞƌ�ĚŝĞ�dƌƂƉĨĐŚĞŶ�ŝŶƐ�'ĞƐŝĐŚƚ͘��ĂƐ�DŽĚĞůů�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚŶƵƌ͕�ĚŝĞ�
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚůĂƵĨĞ�ŐĞŬŶƺƉĨƚ�ŝƐƚ͕�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ͕�,ĞƌŝŶŐ͕ WĨŽƐƚĞŶ ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌǁĞŝƚŝŐ ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘

x DĂƚĞƌŝĂů
^ĞŶĚĞƌ͕�tĞƌŬǌĞƵŐĞ͕ DŽĚĞůůĞ ĞƚĐ͘�ĚƺƌĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�:ĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ůƵŐƉůĂƚǌ�
�ŶǁĞƐĞŶĚĞ�ŚĂƚ�ĞŝŶ��ĞƐŝŶĨĞŬƚŝŽŶƐŵŝƚƚĞů�ĚĂďĞŝ͘��ŝĞƐĞƐ�ŝƐƚ�ĂŶ�ǌƵ�ǁĞŶĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�
ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘��ďĞŶĨĂůůƐ�ĞŵƉĨŝĞŚůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
&ůŝĞŐĞŶ�ũĞŶĞ�dĞŝůĞ�ĚĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞƐ�ǌƵ�ĚĞƐŝŶĨŝǌŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ĂŶŐĞĨĂƐƐƚ�ŚĂƚ�;>ĞŶŬƌĂĚ͕ dƺƌƐĐŚůƂƐƐĞƌ�ĞƚĐ͘Ϳ

x WŝƐƚĞ
WŝůŽƚĞŶ͕ ĚŝĞ�ĨůŝĞŐĞŶ͕ ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�^� ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͕�ĂƵĨ ĚĞŵ�&ůĞĐŬ�ƐƚĞŚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŚĞƌ�
ǁĂŶĚĞƌŶ͘��ŝĞ�^��ƵŶĚ�ĚĂƐ�DŽĚĞůů�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ �ƵĐŚ�ĚĞƌ�,ĞůĨĞƌ�ͬ�dƌĂŝŶĞƌ�
ĞŝŶĞƐ�tĞƚƚďĞǁĞƌďƐͲWŝůŽƚĞŶ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�^��ǁĂŚƌĞŶ͘�

x �ůƵď�,ĂƵƐ�ͬ�,ƺƚƚĞ
'ĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶƐŝƚǌĞŶ�ŝŵ��ůƵď�,ĂƵƐ�ͬ�,ƺƚƚĞ ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�&ůŝĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞ�ZćƵŵĞ�
ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ǌƵ�ŬůĞŝŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�^��ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘��ŝĞ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�ZĞŐĞůŶ�ǁŝĞ�ŝŶ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŐĞůƚĞŶ�
ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ͘

x �Ğƌ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ůƵŐƉůĂƚǌ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ǌĞŝƚůŝĐŚĞƐ�DŝŶŝŵƵŵ�ǌƵ�ďĞƐĐŚƌćŶŬĞŶ͘��ŝĞƐ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ Ƶŵ�
ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŬůĞŝŶ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌƐĞŝƚƐ�ĚŝĞ�mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ĞŝŶ�ǌƵ�ƐĐŚƌćŶŬĞŶ͘

dƌŽƚǌ�ĚĞŶ�ǀŽƌĂŶ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ͬ�sŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�ŝƐƚ ĞŝŶ�&ůƵŐďĞƚƌŝĞď�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͘��Ğƌ�^Ds�ǁƺŶƐĐŚƚ�
ĂůůĞŶ�DŽĚĞůůĨůŝĞŐĞƌŶ�ƵŶĚ�DŽĚĞůůĨůŝĞŐĞƌŝŶŶĞŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�^ĂŝƐŽŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞŶ�&ůƺŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŽŚŶĞ��ƌƵĐŚ͘

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�^Ds͕�ƐŝŐ͘�WĞƚĞƌ�'ĞŽƌŐŝ
>ĞŝƚĞƌ�ZĞƐƐŽƌƚ�^ƉŽƌƚ


